PREFEITURA MUNICIPAL DE CEDRO DO ABAETE
ESTADO DE MINAS GERAIS
CNPJ: 18.296.657/0001-03

MAPA DE RISCOS

RISCO 01
Risco: Definigéo de_ exigéncias desnepesséria_s, de caré_te_r restritivo_no Edital,
' especialmente no que diz respeito a qualificacdo técnica.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Baixo
Fase do processo de contratacdo: Planejamento da contratacdo
Alocacéo do Risco: Contratante
Possibilidade de impugnacg6es do edital na fase de selecdo do
Danos: fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Observar o que dispGe o Art. 67 Setor de LicitagOes/Setor de
da Lei n. 14133/2021. Engenharia Civil
Observar as orientacdes dos
orgdos de orientacao e fiscalizacao
Ac0es preventivas/Setor da Admini_stragéo Pablicq comoa
responsavel Advocama Geral da Unlz_ao €0 Setor de Engenharia Civil/ Setor
Tribunal de Contas da Uniéo, em de Licitacdes
especial 0 Acorddo n° 2.882/2008
— Plenério e a Simula n®
263/2011,
dentre outros.
Em caso de impugnacao,
AcBes de contingéncia rep_ublica(;ép do certame, com a Setor de Engenharia Civil/Agente
/ 2 revisdo dos itens de qualificacdo de contratacéo
setor responsavel: C
técnica.
RISCO 02
Impugnacdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos,
Risco: principalmente relacionados a erros de planilha e/ou de edital, termo de
referéncia, especificacdes técnicas, etc.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Baixo
Fase do processo de contratacdo: Planejamento da contratacdo
Alocacéo do Risco: Contratante
Possibilidade de impugnac6es do edital na fase de selecdo do
Danos: fornecedor ou o certame restar deserto
: ou fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Observar o que dispGe o Art. 19 Setor de LicitagBes/Setor de
N . da Lei n. 14133/2021. Engenharia Civil
Acbes preventivas/Setor - ~
, Observar as orientacdes dos S
responsavel ox . N Setor de Licitagdes/Setor de
orgéos de orientacéo e fiscalizacdo E .
da Administracdo. ngenharia Civil
¢
Em caso de impugnacao,
Acdes de contingéncia republicacdo do certame, coma | Setor de Engenharia Civil/Setor de
/setor responsavel: revisdo dos itens de qualificacdo Licitacbes
técnica.
RISCO 03
O certame licitatdrio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse
RisCO: por sua execucdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas
isco: X A .
apresentadas estejam dentro dos pardmetros estimados pela
Administracao.
Possibilidade: Média
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Impacto: Alto
Nivel de Risco: Baixo
Fase do processo de contratacdo: Selecdo do fornecedor
Alocacdo do Risco: Contratante
) Necessidade da republicacdo da licitagdo
Danos: ———
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Acdes prevent!vas/Setor Cor_reAto planejamento das Setor de Engenharia Civil/Setor de
responsavel exigéncias postas para a S
x LicitacOes
contratacdo.
Verificar junto as empresas do
ramo de atividade quais seriam os
motivos do desinteresse pelo
Acdes de contingéncia servigo no caso da licitagéo Setor de Engenharia Civil/Setor de
/setor responsavel: deserta ou revisao dos valores Licitacbes
estimados no caso de licitacdo
fracassada para uma possivel
repeticdo do certame.
RISCO 04
. A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar a ata
Risco: .
de registro de preco e/ou o termo de contrato.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel de Risco: Baixo
Fase do processo de contratacdo: Formalizagdo contratual
Alocacéo do Risco: Contratante
Danos: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referencia, san¢des que
contemplem esta situacéo, Setor de Engenharia Civil
inclusive quanto ao Art. 58 da Lei
Acdes preventivas/Setor 14133/2021.
responsavel Observar o prazo de validade da
proposta apresentada na fase de
licitacdo e enviar o contrato para Setor de Licitagdes
assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.
Nos termos dos 8§ 2° e 4° do Art.
90 da Lei 14.133/2021, convocar
AcBes de contingéncia os licitantes remqnescjentes, na Setor de LicitacBes
Jsetor responsavel: ordem de clgssmcagao, para a
' celebragdo do contrato.
Aplicar as sangdes previstas na o
contratacéo, § 5° Art. 90. Setor de Licitagdes
RISCO 05
Risco: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias
contratuais.
Possibilidade: Média
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Baixo
Fase do processo de Execucéo contratual
Alocacéo do Risco: Contratante
Danos: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega das
obras/servigos
Acbes preventivas/Setor Prever, dentre as clausulas do
responsavel Termo de Referéncia , san¢des Setor de Engenharia Civil
gue contemplem esta situacao.
Observar 0s prazos previstos para
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entrega do contrato assinado e das Setor de Licitacdes/Setor de
garantias contratuais e Engenharia

acompanhar a entrega, notificando

a contratada caso seja verificada a
ocorréncia de atrasos.

Acdes de contingéncia
/setor responsavel:

Aplicar as san¢des previstas na

contratacdo, 8§ 5° Art. 90. Setor de Licitagdes

RISCO 06

Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem de Servico,
por restrigdes da contratante (liberacdo do local de implantacéo,

Risco: : X o N
necessidade de execucdo prévia de outro servigo, interferéncias com

outras atividades etc).
Possibilidade: Média
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Médio

Fase do processo de Execucdo contratual

Alocacdo do Risco: Contratante

Danos:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com
mobilizacdo e desmobilizagdo da equipe e de equipamentos, alugueis de
estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras,
dentre outros que poderdo ser reclamados pela Contratada.

Ac0es preventivas/Setor
responsavel

Verificar junto ao setor
competente no ente consorciado,
antes da emissdo da Ordem de
Servigo, se ha algum impedimento Setor de Engenharia Civil
para inicio da execucdo dos
Servicos nos prazos determinados
na contratacao.

Acdes de contingéncia
/setor responsavel:

Suspender a emissao da Ordem de
Servigo, solicitando que a
Contratada néo realize a
mobilizacdo até que os servigos
sejam novamente liberados.

Setor de Licitagfes/Setor de
Compras

Verificar a necessidade de

alteracGes contratuais para

prorrogagao dos prazos de
execucdo e vigéncia do contratato.

Fiscalizagdo técnica

RISCO 07
Risco: Alteragdes no projeto executivo inicialmente contratado, por solicitacdo
da contratante.
Possibilidade: Média
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Médio
Fase do processo de contratacdo: Execucéo contratual
Alocacéo do Risco: Contratante

Danos:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execu¢do do objeto.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

Ac0es preventivas/Setor
responsavel

Elaboracdo dos projetos basicos
e/ou executivos de forma Setor de Engenharia Civil
participativa..

Ac0es de contingéncia
/setor responsavel:

Revisdo do escopo da contratacao,
realizando-se uma alteragéo
contratual de prazo e/ou Fiscalizagdo técnica
financeira, a ser analisada no caso
concreto.
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RISCO 08

Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos,

Risco: especificagbes ou memoriais que compdem a

contratacdo.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo de contratacdo: Execucdo contratual
Alocacéo do Risco: Contratante
. Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo

Danos: da obra.

Ac0es preventivas/Setor
responsavel

Para os projetos de engenharia
fornecidos pela contratante, ou
contratado com terceiros mediante
contratacdo indireta especifica,
acompanhamento sistematico de
sua execucdo por equipe de
fiscalizacdo que contenha
profissionais técnicos habilitados
para a funcéo.

Setor de Engenharia Civil/
Fiscalizagdo técnica

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, que tais
custos serdo absorvidos pela
Contratada.

Setor de Engenharia Civil

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referencia, a definigéo
de subestimativas ou
superestimativas relevantes para o
objeto.

Setor de Engenharia Civil

Ac0es de contingéncia
/setor responsavel:

Apos avaliacdo da Fiscalizacdo
Técnica do Contrato e desde que
sejam atendidadas as demais
exigéncias postas no Acordao
1.977/2013 para aditivos por
falhas, encaminhar a proposta de
alteracédo contratual & autoridade
competente.

Fiscalizagdo técnica

RISCO 09

Diferenca entre os quantitativos da planilha de orcamento e os
guantitativos que serdo efetivamente executados na obra, devido a

Risco: . . . ) ~
incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compdem o

objeto.

Possibilidade: Baixa

Impacto: Médio

Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo de contratacdo: Execucéo contratual
Alocacéo do Risco: Contratada
. Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo
Danos: da obra.

Ac0es preventivas/Setor
responsavel

Por se tratar de obra em que os
guantitativos dos servigos a serem
executados podem ser definidos
com precisdo, optou-se por adotar
0 regime de execucdo de
empreitada por preco global.

Setor de Engenharia Civil

Ac0es de contingéncia
/setor responsavel:

Para as obras contratadas no
regime de empreitada por preco
global, a remuneracédo da

Fiscalizagdo técnica
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contratada seré apds a realizacao
das medicGes de acordo com o
cronograma fisico-financeiro.

RISCO 10
. Precos de insumos que compdem a execucdo do objeto
Risco: :
abaixo do preco de mercado.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Baixo
Fase do processo de contratacdo: Execucdo contratual
Alocacéo do Risco: Contratada
. Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugédo
Danos: -
da obra decorrente do aumento do preco dos insumos.

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, que somente
sera realizada alteracao de pre¢o
por reequilibrio econémico
financeiro, adotando-se por
Agles prevent]vas/Setor parametro a tqbela de re_ferenma Setor de Engenharia Civil
responsavel adotada no edital, autorizada, de
forma complementar, a adogéo de
outras tabelas de referéncias
oficiais com a finalidade de
apuracdo do valor real de
mercado.
Caso a Contratada venha requerer
tais valores, devera ser analisado

Acdes de contingéncia S T TP
Isetor responsavel- pela Fiscalizag&o técnica e Fiscalizagdo técnica
P ' encaminhado para a autoridade
competente.
RISCO 11

Execucéo dos servigcos com qualidade abaixo da especificada na
contratacdo e/ou em desacordo com normas técnicas e legislagdes

Risco:
vigentes.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel de Risco: Médio
Fase do processo de contratacdo: Execucdo contratual
Alocacéo do Risco: Contratada
Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo
Danos: _ da obra. _
Atrasos para concluséo da obra decorrentes da necessidade de

refazimento de servicos.
Fiscalizar continuamente a

execucéo dos servicos, realizando Fiscalizagdo técnica
Ac0es preventivas/Setor visitas in loco.
responsavel: Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, san¢des que Setor de Engenharia Civil

contemplem esta situacao.
Notificar prontamente a

Contratada sempre que verifcada a S
X 4 Fiscalizacdo técnica
AcBes de contingéncia neceSS|dad_e de_ corregao de algum
2 Servico ja executado.
/setor responsavel: — ~ -
Aplicacgéo das sangdes previstas
na contratacao. Fiscalizacdo/ Setor de Licitacdes
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RISCO 12

Risco: Alteracdo da Iggislagéo, _regu-la_m_entos e normas que
' causem alteracdes no projeto inicialmente contratado.

Possibilidade: Baixa

Impacto: Médio

Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo de contratacdo: Execucdo contratual
Alocagéo do Risco: Contratante

Danos:

Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para
execucdo da obra.

Acdes preventivas/Setor
responsavel:

Nao identificadas. -

Acdes de contingéncia

Reviséo do escopo da contratacao,
realizando-se uma alteragéo

| 2 contratual de prazo e/ou Fiscalizagdo técnica
setor responsavel: . . -
financeira, a ser analisada no caso
concreto.
RISCO 13
Risco: Descumprimento das obrigacGes trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS pela Contratada.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel de Risco: Baixo
Fase do processo de contratagdo: Execucdo contratual
Alocacdo do Risco: Contratada

Danos:

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucdo do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a
Contratante.

Acbes preventivas/Setor
responsavel

Prever, dentre as clausulas do
Termo
de Referéncia, a responsabilidade
exclusiva da Contratada sobre o Setor de Engenharia Civil
pagamento das obrigacoes
trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS.

Prever, dentre as clausulas do
Termo
de Referéncia, san¢des que
contemplem esta situacao.

Setor de Engenharia Civil

Acompanhar e fiscalizar a
execugdo do contrato, solicitando,
os documentos comprobatorios de Setor de Licitagfes/Setor de

cumprimento das obrigacdes Compras
trabalhistas, previdenciérias e com
FGTS pela Contratada.

Prever a possibilidade de resciséo
do contrato e a aplicagdo das
penalidades cabiveis para 0s casos
do ndo pagamento dos salérios e
demais verbas trabalhistas, bem
como pelo ndo recolhimento das

contribuigdes sociais, Setor de Engenharia Civil
previdenciarias e para com 0
Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS), em relagéo aos
empregados da contratada que
efetivamente participarem da
execucdo do contrato.
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Reter o pagamento das medicoes,
em valor proporcional ao Setor de Licitacbes/ Setor de
Acdes de contingéncia inadimplemento, até que a Compras
/setor responsavel: situaco seja regularizada.
Eventual rescisdo contratual. Setor de Licitagdes/ Setor de
Compras
RISCO 14
Risco: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucao dos servicos.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Baixo
Fase do processo de contratacdo: Execucdo contratual
Alocacdo do Risco: Contratada

Danos:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou
perturbacdo funcional que causa a morte ou a perda ou reducéo,
permanente ou temporaria, da capacidade para
o trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

Ac0es preventivas/Setor
responsavel

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, que a
Contratada devera responder por Setor de Engenharia Civil
gualquer acidente de trabalho na
execucédo dos servicos.

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, que a
Contratada devera cumprir as Setor de Engenharia Civil
Normas Regulamentadoras de
Seguranca no Trabalho.

Avaliar, durante as visitas
rotineiras
da equipe de fiscalizagdo, as
condi¢des do canteiro de obras,
verificando a utilizagéo de EPI Fiscalizagdo técnica
(Equipamentos de Protegéo
Individual) e a instalacdo de
Equipamentos de Protecéo
Coletiva.

Notificar a Contratada, caso sejam

verificadas irregularidades em e
X x Fiscalizacdo técnica

relacdo as normas de seguranca no

trabalho.

Em caso de persisténcia da

|rregular|da_de, |~nstaurar prgcesso Fiscalizac8o/ Setor de Licitacdes
para aplicagéo das san¢des

previstas na contratagéo.

Ac0es de contingéncia
/setor responsavel:

Em caso de acidentes, solicitar
gue a Contratada realize os
procedimentos administrativos
necessarios junto aos 6rgaos

competentes e encaminhe a Fiscalizagdo técnica
fiscalizagdo a Comunicagéo de
Acidente de Trabalho (CAT)
registrada junto a Previdéncia
Social.

RISCO 15

Risco:

Atrasos da obra/servigos decorrentes de chuvas ou outros eventos

climaticos e ambientais.
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Possibilidade:

Alta

Impacto:

Alto

Nivel de Risco:

Fase do processo de contratacdo:

Execucéo contratual

Alocacéo do Risco:

Compartilhado

Danos:

Atrasos para entrega da obra.
Aumentos nos custos inicialmente previstos.

Ac0es preventivas/Setor
responsavel

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, que a
Contratada arcard com 0s
prejuizos advindos de chuvas
ocorridas dentro das médias
historicas dos Gltimos 12 meses,
sendo justificavel atrasos na
execucdo da obra somente se
registradas chuvas acima da média
histérica.

Setor de Engenharia Civil

Acdes de contingéncia
/setor responsavel:

Avaliar, caso seja solicitado
prorrogagdo do prazo de execugao
do objeto pela Contratada, se as
chuvas ocorridas preenchem os
requisitos de excepcionalidade.
Em caso afirmativo, realizar a
prorrogacao do prazo de execucao.
Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogacao da
vigéncia contratual.

Fiscalizagdo técnica

RISCO 16

Alteracdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a

Risco: execucdo da obra, decorrentes de alteragdes tributérias ou politicas
publicas, ensejando aumentos ou reducéo de custos.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Baixo

Fase do processo de contratacdo:

Execucdo contratual

Alocacéo do Risco:

Compartilhado

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo

Danos:
da obra.
. Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo
Danos: da obra

Ac0es preventivas/Setor
responsavel:

Nao identificadas. -

Acdes de contingéncia
/setor responsavel:

Para estes casos, a Contratante
procedera a corregdo dos valores a
pagar, considerando as novas
aliquotas vigente.

Fiscalizagdo técnica

RISCO 17

Prejuizos decorrentes de alagamentos da obra ou outros decorrentes de

Risco: o o
fenbmenos climaticos.
Possibilidade: Alta
Impacto: Alto

Nivel de Risco:

Fase do processo de
contratacdo:

Execucdo contratual

Alocacéo do Risco: Contratada
. Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo
Danos: da obra
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Atrasos na execucdo do objeto.

Acdes preventivas/Setor
responsavel

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, que a
Contratada arcard com 0s
prejuizos decorrentes de
alagamentos da obra ou outros
decorrentes de fenbmenos
climaticos.

Setor de Engenharia Civil

Acdes de contingéncia
/setor responsavel:

Solicitar que a Contratada
providencie 0s reparos necessarios
para entrega do objeto nas
condigdes inicialmente previstas
na contratacao.

Fiscalizagdo técnica

RISCO 18
Risco: Risco de inadimpléncia da Contratante.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel de Risco: Baixo
Fase do processo de contratacdo: Execucdo contratual
Alocacéo do Risco: Contratante

Danos:

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos
pela Administracdo, o Contratado poderéa optar pela suspenséo do
cumprimento de suas obrigacdes até que seja normalizada a situacao.

Atrasos para entrega da obra.

Ac0es preventivas/Setor
responsavel

Formalizag&o do contrato para
execucgdo da obra/servico
preferencialmente com a garantia
da disponibilidade do recurso
orcamentario, indicada pelo setor
competente.

Contabilidade/Setor de Licitacdes

Ac0es de contingéncia
/setor responsavel:

Em caso de dificuldades no
repasse de recursos orcamentarios
pelo ente consorciado,
planejamento dos pagamentos
para evitar a suspenséao da
execucdo da obra pela Contratada.

Fiscalizagdo técnica/Contabilidade

RISCO 19
Risco: Rescisdo ou anulacéo do contrato, por culpa da Contratada.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel de Risco: Baixo
Fase do processo de contratacdo: Execucéo contratual
Alocacéo do Risco: Contratada

Danos:

Atrasos para entrega da obra.

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo
da obra.

Necessidade de realizacéo de nova licitacdo ou de contratacédo de
remanescente, impactando no planejamento da gestdo associada
efetivada pela Administracdo na execugdo do objeto.

Ac0es preventivas/Setor
responsavel

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, san¢Ges que
contemplem esta situacao.

Setor de Licitagbes/ Setor de
Engenharia Civil

Ac0es de contingéncia
/setor responsavel:

Instaurar processo para aplicacao
das penalidades & Contratada.

Fiscalizagdo técnica/Setor de
Licitacbes

Realizar a contratacdo do
remanescente da obra, nos termos
do § 7° do Art.90 da Lei

Setor de Engenharia Civil/Setor de
Licitacbes
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14133/2021 ou realizar novo
processo de licitacdo.

RISCO 20

Todos os riscos acima descritos para a fase de execucdo contratual

Risco: alocados para a contratada sdo aplicaveis a subcontratada e de forma
solidéria & contratada.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel de Risco: Baixo
Fase do processo de contratacdo: Execucdo contratual
Alocacéo do Risco: Subcontratada

Danos:

Atrasos para entrega da obra/servicos, decorrentes ou ndo da
necessidade de refazimento dos servicos.

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo
da obra/servico, decorrentes ou ndo do aumento do preco dos insumos.

Necessidade de contratacdo de remanescente, impactando no
planejamento da gestdo associada efetivada pela Administragdo na
execucdo do Programa de servicos e obras civis de engenharia.

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucao do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a
Subcontratada/Contratada.

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou
perturbacdo funcional que causa a morte ou a perda ou reducéo,
permanente ou tempordria, da capacidade para o trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizacdes.

Necessidade de realizagéo de contratacdo de remanescente, impactando
no planejamento da gestdo associada efetivada pela Administracdo na
execucdo do objeto.

Ac0es preventivas/Setor
responsavel

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, as partes
que podem ser subcontratadas,

estabelecendo o limite autorizado
(Art. 122), e a responsabilidade
solidaria da contratada.

Setor de Engenharia Civil

Estabelecer no edital licitatdrio as

o~ ~ Setor de Licitagdes
condi¢es para a subcontrataco.

Publicar chamamento para
subcontratacao vinculado ao edital
em questao.

Setor de Engenharia Civil/Setor de
LicitacGes

Aplicam-se todas as a¢des
preventivas/setor responsavel
relacionadas a fase de execuc¢do -
contratual alocados para a
contratada.

Acdes de contingéncia
/setor responsavel:

Analisar o objeto (servico)
demandado para a formalizagdo da
subcontratacdo

Setor de engenharia Civil

Aplicam-se todas as ac¢Oes de
contigéncia/setor responsavel
relacionadas & fase de execugdo -
contratual alocados para a
contratada.

Cedro do Abaeté, 15 de outubro de 2024.
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